
 
 

 

 

แผนพฒันาบคุลากร 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาจะหลวย 

 ปงบประมาณ พ.ศ.2569 - 2571 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานสาธารณสขุอำเภอนาจะหลวย 

สำนักงานปลดักระทรวงสาธารณสุข 

 กระทรวงสาธารณสุข 



 
 

คำนำ 

  แผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๓ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕69 – ๒๕71 ) ของสำนักงานสาธารณสุข
อำเภอนาจะหลวย ฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕69 – 
๒๕71 )โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการ
ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาจะหลวย ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนา บุคลากร
จากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะหอ์ัตรากำลงั การ สำรวจความ
ต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  จากการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม  

 คณะผู้บริหารสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาจะหลวยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาจะหลวยจะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึง
พอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ นาจะหลวยได้ จึง
ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ ๒๕69- ๒๕71) ไว้ ณ ที่นี้ 
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สารบัญ 

 

หน้า 

ส่วนท่ี ๑ หลักการและเหตผุล          ๑ 

ส่วนท่ี ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย          ๖ 

ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรการพฒันา         ๑๑ 

ส่วนท่ี ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพฒันา      ๑๓ 

ส่วนท่ี ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา       ๒3 

ส่วนท่ี ๖ การติดตามและประเมินผล        ๒4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ส่วนท่ี ๑ 
หลักการและเหตผุล 

๑. หลักการและเหตผุลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง  
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ 

ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ  โดยเฉพาะการ
เร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ่ๆ และนำ
ระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ 
เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพฒันาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลีย่นวิทยาการ
ความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

 ๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ 
 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรี ยนรู ้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ
ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ” 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลีย่นแปลงทัศนคติเดมิ
เสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้ งแต่อดีตจนต่อเนื ่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 ๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 

๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกตอ้ง 
รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการ
นำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓ ประกาศ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี 
 ตาม คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี ให้มีการการ

บริหารงานบุคคล การพัฒนาบุคลากร ได้กำหนดให้ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติ
หน้าที่โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2.ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
๓. ด้านการบริหาร 
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี จึงได้จัดทำแผนพัฒนาข้ึน 
โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปีของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาจะหลวยและจัดทำให้ครอบคลมุ
ถึงข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง 

๑.๔ การวิเคราะห์บุคลากร 
 การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาบุคลากรที่ได้ไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกัน
และเข้าใจได้ง่าย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดแข็ง (Strengths) 

๑. มีเจ้าหน้าที่และผู้รบัผิดชอบในแตล่ะตำแหนง่ชัดเจน 
สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
 ต่อเหตุการณ์ 
๒. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
 ปฏิบัติ 
๓. ส่งเสรมิใหม้ีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT 
 ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
๔. มีจำนวนเจ้าหน้าทีเ่พียงพอในการปฏิบัตงิาน 
๕. มีการพฒันาศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติม 

๑. การปฏิบัตงิานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค 
ส่วนราชการยงัขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึง่กันและกัน 
๒. เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัตงิานยังขาดความรู้ทีเ่ป็นระบบและ 
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจ้าหน้าที่มีความตระหนกัในหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างนอ้ย 
๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเ้กิดสิง่จงูใจและ
ขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเท
กำลังกายและความคิดในการ ปฏิบัตงิาน 
๕. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา องค์กร ด ี
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อำเภอ ทำใหรู้ ้
สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท 
เพิ่มข้ึน 

๑. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัตงิาน 
๒. กระแสความนิยมของต่างชาติมผีลกระทบต่อ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้
ปัญหาเศรษฐกจิ ทำใหม้ีเวลาให้ชุมชนจำกัด 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดแข็ง (Strengths) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที ่
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดบัปริญญาตร ี
๕. ผู้บรหิารระดบัหน่วยงานมีความเข้าใจในการทำงาน
สามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑.ขาดความกระตือรอืร้น 
๒.มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไมเ่ต็มที ่
๓.ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.พื้นที่พฒันากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี 
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น นักวิชาการ 
สาธารณสุข พยาบาลวิชาชีพ 
๕.วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไมม่ี/ไม่พอ 
๖.สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆสำหรบัใช้
อ้างอิงและปฏิบัตมิีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพฒันาและการแข่งขัน 
๒. กระทรวงสาธารณสุขสนบัสนุนการพฒันาข้าราชการ
ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๓. อัตราการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกจิของประเทศ 
๔. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัตงิานของ
ข้าราชการในสำนักงานสาธารณสุข และโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบล 

๑.มีระบบอุปถัมภ์และกลุม่พรรคพวกจาก
ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การทางวินัย 
เป็นไปได้ยากมกักระทบกลุม่ญาติพี่น้อง 
๒.ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มจีำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลมุภารกจิของ
องค์การบรหิารส่วนตำบล 
๓.งบประมาณน้อยเมือ่เปรียบเทียบกบัพื้นที่ 
จำนวนประชากร และภารกจิ 

 



 
 

- ๔– 

การวิเคราะห์โครงสรา้งการพัฒนาบคุลากร 

 

โครงสร้างปัจจบุัน 

 
 
 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสรา้งใหม่ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาจะหลวย จะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มี
คณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเลื่อน
ระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอนาจะหลวย ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 



 
 

- ๕ – 

 
 
 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 “ภายในปี ๒๕69 - 2571 บุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาจะหลวย จะมีความก้าวหน้า 
มั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ ชำนาญการในหน้าที่ เต็มใจใหบ้รกิาร และประชาชนต้องได้รับความพงึพอใจ
ในการใหบ้ริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
 
 



 
 

ส่วนท่ี ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๒.๑ วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพื่อนำความรู้ทีม่ีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรบัใช้กับสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาจะหลวย 
 ๒. เพื่อใหม้ีการปรบัเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 
 ให้เกิดข้ึนกบับุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาจะหลวย 
 ๓. เพื่อใหบุ้คลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาจะหลวย ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  และประสทิธิผลมากที่สุด 
 ๔. เพื่อพฒันาศักยภาพของบุคลากรด้านสาธารณสุขให้มีทกัษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัตงิาน 
  ๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแตล่ะตำแหน่ง 
  ๓. ด้านการบริหาร 
  ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒ เปา้หมายของการพัฒนา 
 ๑ เปา้หมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสงักัดสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาจะหลวยประกอบด้วย 
   ๑.๑ การพัฒนาบุคลากรผู้บริหาร 
   ๑.๒ การพัฒนาบุคลากร ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 
 ๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาจะหลวย ทุกคนที่ได้เข้ารับการพฒันา 

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ 
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 



 
 

- ๗ - 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมาย

เหต ุ
1. เพื่อให้ข้าราชการ/
ลูกจ้างทุกคนทุกตำแหน่ง
ได้รับการพัฒนาภายใน
ระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกบัการ
ฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรมจะทำให้เกิด
การแลกเปลี่ยนความรูป้ระสบการณ์และ
ทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
โดยใช้หลักสูตร ดังนี ้
-ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ 
-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ 
-ความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
ตำแหน่ง 
- ด้านการบริหาร 
- ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาใหม้ี
โอกาสศึกษาต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้
ทุนการศึกษาหรือการอนญุาตให้ศึกษาต่อ 
และสง่เสรมิใหเ้พิ่มพูนความรู้ในการทำงาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้ข้าราชการ/ลูกจ้าง ได้มี
โอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ 
เพื่อใหม้ีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกบั
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการดังนี ้
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิปฏิบัติการ /สมัมนา 
- การสอนงาน/ ให้คำ 
ปรึกษา และอื่น ๆ 
- ให้ทุนการศึกษาระดบัปริญญา
ตรี ปริญญาโทและหลักสูตร
ตามสายงาน 
ปฏิบัต ิ

ปีงบประมาณ 
๒๕69 – ๒๕71 

ตามแผนงานพฒันา 
บุคลากรของสำนัก 
งานสาธารณสุข
อำเภอนาจะหลวย
และจงัหวัด
อุบลราชธานี 

 

 
 



 
 

- 8 - 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
1.เพื่อให้ข้าราชการ/ลูกจ้าง
ทุกคนทุกตำแหนง่ได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านจรยิธรรม คณุธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้ข้าราชการ/ลูกจ้าง มี
คุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัตหิน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐาน
จริยธรรมของข้าราชการ/ลูกจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจาก
ประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง 
ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยเ์ป็นประมุข วางตัวเป็นกลาง
ทางการเมือง 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น
โดยวิธีการดังนี ้
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 /สัมมนา 
- การสอนงาน/ ให ้
คำปรึกษา และอื่น ๆ 
- วางมาตรการจงูใจ
และลงโทษ 

ปงีบประมาณ 
๒๕69 – ๒๕71 

ตามแผนงาน 
พัฒนาบุคลากรของ 
สำนักงาน
สาธารณสุข 
อำเภอนาจะหลวย
และจงัหวัด 
อุบลราชธานี 

 

 
 
 



 
 

- 9 - 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
1.เพื่อให้ข้าราชการ/ลูกจ้าง
ทุกคนทุกตำแหนง่ได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑. ส่งเสรมิใหม้ีการพัฒนาใหม้ีการลดเวลา ลด
ข้ันตอนในการทำงาน การปรับใช้ข้อมลูให้เป็น
ปัจจุบัน และสามารถให้บริการประชาชนได้
อย่างรวดเร็ว 
๒. ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการ
ทำงาน 
๓. ส่งเสรมิใหม้ีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น
โดยวิธีการ ดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
/สัมมนา 
- การสอนงาน/ ให ้
คำปรึกษา และอื่น ๆ 
- ปรับปรุงสถานที่
ทำงานและสถานที่
บริการประชาชน 

ปงีบประมาณ 
๒๕69 – ๒๕71 

ตามแผนงาน 
พัฒนาบุคลากรของ 
สำนักงาน
สาธารณสุข 
อำเภอนาจะหลวย
และจงัหวัด 
อุบลราชธานี 

 

 
 
 



 
 

- ๑๐ – 
 

มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 
๑. มีการมอบรางวัลให้ข้าราชการ/ลูกจ้าง ดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมปีระกาศเกียรติคุณและ 

เงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี ้
๑.๑ ความสม่ำเสมอในการปฏิบัตงิานราชการ 
๑.๒ มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 
๑.๓ การรกัษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรือ่งทจุริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

๒. จัดให้มสีมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมทีส่นับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรว่มกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัด 

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสงัสรรค์ เป็นต้น 

 มาตรการดำเนนิการทางวินัย 
  ๑. มอบอำนาจใหผู้้บังคับบญัชาช้ันต้นพิจารณาโทษแกบุ่คลากรในสงักัดที่กระทำผิดวินัยไม่ 
ร้ายแรงได้ในข้ันว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอให้สาธารณสุขอำเภอทราบ 
  ๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แตล่ะระดบัสายการบงัคับบญัชาละ ๓ ครั้ง 
ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหลก็ คือ 
   ๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานทีร่าชการ 
   ๒.๒ การทจุริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่ 
กฎหมายหรือระเบียบกำหนด 
   ๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสยีหายกับประชาชนหรือ 
สาธารณสุขอำเภอ และโรงพยาบาลสง่เสรมิสุขภาพตำบล 
   ๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

ส่วนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑ หลักสูตรในการพัฒนา (ปีงบประมาณ ๒๕๖9 – ๒๕71) 
       สำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาจะหลวย กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละ
ตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
    ๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
    ๑.๒ “ระเบียบกระทรวงสาธารณสุข ว่าด้วยการคุ้มครองและจัดการข้อมูล ด้านสุขภาพ 

ของบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๑” 
    ๑.3 พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
    ๑.4 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 

       ๑.5 กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
    ๑.6 ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 
๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
    ๒.๑ แนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณ กระทรวงสาธารณสุข (MoPH Code of Conduct) 
    ๒.๒ จรรยาบรรณกระทรวงสาธารณสุข (MOPH code of Conduct) 
    ๒.๓ ข้อบังคับสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยจรรยาข้าราชการสํานักงาน 

 ปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2560 
    ๒.๔ หน้าที่และอำนาจขอ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
    ๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
    ๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
    ๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
    ๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
    ๕. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
    ๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
    7. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
    8. พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
    9. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
    ๑0. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
    ๑1. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
         ๑1.๑ การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
         ๑1.๒ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
    ๑2. จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
 



 
 

- ๑๒ - 

หมายเหต ุ 1. หลักสูตรต่างๆ ใหร้วมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา     
     สอดคล้องกบัแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
      2. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาบุคลากรส่วนตำบลโครงการ 
      เดียวกัน 

๔ ประเดน็ท่ีต้องพัฒนา 
๔.๑ ควรให้มีการปรบัปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒ ควรมีการพฒันาองค์ความรูเ้พื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓ บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เช่ือมโยงทกุส่วนราชการ 
๔.๔ พัฒนาระบบบรกิารประชาชนให้มปีระสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖ วางแผนบรหิารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๔.๗ พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
 วิธีการพัฒนาบุคลากร ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาจะหลวย และโรงพยาบาลส่งเสริม 

สุขภาพตำบลกำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดำเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
 ๑. วิธีการดำเนินการ 
     ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
     ๑.๒ การฝึกอบรม 
     ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
     ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรอืการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนของ 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาจะหลวย ในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
     ๑.๕ การสอนงาน การให้คำปรกึษา 
     ๑.๖ การมอบหมายงาน 
     ๑.๗ การให้การศึกษา 

  ๒. แนวทางการดำเนินการ 
   การดำเนินการพฒันาบุคลากรของ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาจะหลวยและโรงพยาบาล 
ส่งเสริมสุขภาพตำบลนอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทาง
การดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 

    ๒.๑ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอดำเนินการเอง 
    ๒.๒ หน่วยงานอื่นๆด้านสาธารณสุข เป็นผู้ดำเนินการโดยสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ 

นาจะหลวยและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จัดส่งเข้ารับการอบรม 
       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคลอ้งกับแผนพฒันา บุลากรของ 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาจะหลวยเป็นผู้ดำเนินการ 
   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 

   ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕68 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕69 
      ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕69 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕70 
          ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕70 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕71 

๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
   สำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาจะหลวยจึงได้จัดทำโครงการครอบคลมุ ตามหลักสูตรความรู้ 

พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รบัผิดชอบ หลกัสูตรความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบรหิาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตาม
โครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 

  /แผนภาพ...  



 
 

- ๑๔ - 
แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 

เริ่มต้น 

 

         
     ๑.๑ แต่งตัง้คณะทำงาน 
     ๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
     ๑.๓ กำหนดประเภทของความจำเป็น 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 

การดำเนินการโดยอาจดำเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน 
หรือว่าจ้างเอกชน ดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที ่เหมาะสม เช่น 

- การปฐมนิเทศ 
- การสอนงาน การใหค้ำปรึกษา 
- การสับเปลีย่นหน้าที่ความรับผดิชอบ 
- การฝึกอบรม 
- การให้ทุนการศึกษา 
- การดูงาน 
- การประชุมเชิงปฏิบตัิการ/สัมมนา 
- ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วธิดีำเนินการ 

 

จัดให้มีระบบตรวจสอบตดิตามแลประเมินผลเพื่อให้ทราบ
ถึงความความสำเร็จ ความรู้ความสามารถและผลการ
ปฏิบตัิงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 

ปรับปรงุ 



 
 

        -16-  . 
แผนพัฒนาบคุลากร (ปีงบประมาณ ๒๕69 – ๒๕71) 

 
 

ที ่

 
 

โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

 
 

วัตถุประสงค ์

 
 

การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี  
๒๕69 
(จำนวน 

คน) 

ปี  
๒๕70 
(จำนวน 

คน) 

ปี  
๒๕71 
(จำนวน 

คน) 

ดำเนิน 
การเอง 

ส่งอบรม 
กับหน่วย 
งานอ่ืน 

1 
 

 
2 
 
 
 

3 
 
 
 

4 
 
 

5 

หลักสูตรเก่ียวกับผู้บริหาร
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้า
งานหรือหลักสตูรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับ ผช.
สสอ./ผอ.รพ.สต.หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรงานแผนงานฯ
หรือหลักสูตร อ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรผู้บริหารงาน
สาธารณสขุหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของสสอ./ผช.
สสอ./ผอ.รพ.สต.ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหวัหน้า 
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และ 
ความเขา้ใจในการบริหารงานในหน้าที่ทีรั่บผดิ 
ชอบมากยิง่ขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหวัหน้า 
งานแต่ละงาน ให้มีทักษะ ความรู้และความ 
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ ที่รับผิดชอบ 
มากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการงานแผนงานงานแตล่ะ 
ส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารแผนงานในหน้าที ่
เพื่อพฒันาระบบการบริหารงานของหวัหน้างาน
แต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจ 
 

สสอ./ผช.สสอ./ผอ.
รพ.สต.ได้รับการฝึก 
อบรม ๑ คร้ัง/ป ี
หัวหน้างาน แต่ละงาน
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ คร้ัง/ป ี
 
หัวหน้างาน แต่ละงาน
ได้รับ การฝึกอบรม 
๑ คร้ัง/ป ี
 
กลุ่ม ยุทธศาสตร์แต่ละ
ส่วนได้รับการฝึกอบรม 
๑ คร้ัง/ป ี
หวัหน้างาน แต่ละงาน
ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
คร้ัง/ป ี
 

9 
 
 

4 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

4 
 

9 
 
 

4 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

4 
 
 
 
 

9 
 
 

4 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

4 
 
 

 / 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 



 
 

-17-  . 
แผนพัฒนาบคุลากร (ปีงบประมาณ ๒๕69 – ๒๕71) 

 
 

ที่ 

 
 

โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

 
 

วัตถุประสงค ์

 
 

การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี  
๒๕69 
(จำนวน 

คน) 

ปี  
๒๕70 
(จำนวน 

คน) 

ปี  
๒๕71 
(จำนวน 

คน) 

ดำเนิน 
การเอง 

ส่งอบรม 
กับหน่วย 
งานอ่ืน 

6 
 

 
7 
 
 

8 
 
 

9 
 
 

10 
 
 
 

11 
 

หลักสูตรเก่ียวกับการ
บริหารบุคลากรหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับ
นโยบายและแผนหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับงาน
ส่งเสริมสขุภาพหรือหลัก 
สูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับงาน
บริหารงานทั่วไปหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับการเงิน
และบัญชหีรือหลักสตูร 
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับงาน
คุ้มครองผูบ้ริโภคหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

ในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบมากยิง่ขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน 
การปฏิบตัิงานของพนักงานแตล่ะระดับแต่ละ 
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดยีิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ 
ปฏิบตัิงานของบคุลากรแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดยีิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน 
การปฏิบตัิงานของผู้รับผให้สามารถปฏบิัตงิาน 
ได้ดียิง่ขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ 
งานบริหารแต่ละระดบัแต่ละตำแหน่งให้สามารถ 
ปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ 
ปฏิบตัิงานของบคุลากรแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดยีิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ 
ปฏิบตัิงานของบคุลากรแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดยีิ่งขึ้น 

ผู้รับผิดชอบงาน 
บุลากร ได้รับฝึกอบรม 
1 คร้ัง/ป ี
ผู้รับผิดชอบงานแผน 
ได้รับฝึกอบรม 1 คร้ัง/
ป ี
ผู้รับผิดชอบงาน
ส่งเสริม ได้รับฝึกอบรม 
1 คร้ัง/ป ี
ผช.สสอ,ผอ.รพ.สต 
ได้รับฝึกอบรม 1 คร้ัง/
ป ี
ผช.สสอ,ผอ.รพ.สต.ได ้
รับฝึกอบรม 1 คร้ัง/ป ี
 
 
ผู้รับผิดชอบงาน ได้รับ 
ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ป ี
 

1 
 
 

1 
 
 

8 
 
 

8 
 
 

8 
 
 
 

8 

1 
 
 

1 
 
 

8 
 
 

8 
 
 

8 
 
 
 

8 

1 
 
 

1 
 
 

8 
 
 

8 
 
 

8 
 
 
 

8 
 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 



 
 

-18-  . 
แผนพัฒนาบคุลากร (ปีงบประมาณ ๒๕69 – ๒๕71) 

 
 

ที่ 

 
 

โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

 
 

วัตถุประสงค ์

 
 

การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี  
๒๕69 
(จำนวน 

คน) 

ปี  
๒๕70 
(จำนวน 

คน) 

ปี  
๒๕71 
(จำนวน 

คน) 

ดำเนิน 
การเอง 

ส่งอบรม 
กับหน่วย 
งานอ่ืน 

12 
 

 
 
13 

 
 

.14 
 
 

15 
 
 

1๖ 
 
 

17 
 

หลักสูตรเก่ียวกับงาน
ประกันสุขภาพจัดเก็บ 
รายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที ่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับงาน
พัสดุหรือหลักสตูรอ่ืนที ่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับงาน
สิ่งแวดล้อมหรือหลักสูตร 
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับงาน
อนามัย โรงเรียนหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับโรคไม่
ติดต่อหรือหลักสตูรอ่ืนที่ 
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับงาน
สารบรรณหรือหลักสตูร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ 
ปฏิบตัิงานของบคุลากรแต่ละระดับแต่ละ 
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดยีิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ 
ปฏิบตัิงานของบคุลากรแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดยีิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ 
ปฏิบตัิงานของบคุลากรแต่ละระดับแต่ละ 
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดยีิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ 
ปฏิบตัิงานของบคุลากรแต่ละระดับแต่ละ 
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดยีิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ 
ปฏิบตัิงานของบคุลากรแต่ละระดับแต่ละ 
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดยีิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ 
ปฏิบตัิงานของบคุลากรแต่ละระดับแต่ละ 
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดยีิ่งขึ้น 

ผู้รับผิดชอบงาน 
บุลากร ได้รับฝึกอบรม 
1 คร้ัง/ป ี
 
ผู้รับผิดชอบงานพัสดุ
ได้รับฝึกอบรม 1 คร้ัง/
ป ี
ผู้รับผิดชอบงาน
สิ่งแวดล้อมได้รับฝึก 
อบรม 1 คร้ัง/ป ี
ผู้รับผิดชอบงาน
อนามัยโรงเรียน ได้รับ 
ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ป ี
ผู้รับผิดชอบงานโรคไม่
ติดต่อได้รับฝึกอบรม 
1 คร้ัง/ป ี
ผู้รับผิดชอบงานสาร
บรรณได้รับฝึกอบรม 
1 คร้ัง/ป ี

8 
 
 
 

8 
 
 
 

8 
 
 

8 
 
 

8 
 

8 
 

 

8 
 
 
 

8 
 
 
 

8 
 
 

8 
 
 

8 
 

8 
 

 

8 
 
 
 

8 
 
 
 

8 
 
 

8 
 
 

8 
 

8 
 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
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แผนพัฒนาบคุลากร (ปีงบประมาณ ๒๕69 – ๒๕71) 

 
 

ที่ 

 
 

โครงการ/หลักสูตรการ
พัฒนา 

 
 

วัตถุประสงค ์

 
 

การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา ลักษณะการฝึกอบรม/
พัฒนา 

ปี  
๒๕69 
(จำนวน 

คน) 

ปี  
๒๕70 
(จำนวน 

คน) 

ปี  
๒๕71 
(จำนวน 

คน) 

ดำเนิน 
การเอง 

ส่งอบรม 
กับหน่วย 
งานอ่ืน 

18 
 
 

19 
 
 

20 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับงาน
ควบคุมโรคหรือหลักสูตร 
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับงาน
แพทยแ์ผนไทยหรือหลัก 
สูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรที่เก่ียวข้องกับ
การใช้สื่อ Social 
 
การส่งเสริมระบบ
คุณธรรมจริยธรรม/ 
ความโปรง่ใส่/ธรรมา 
ภิบาล 
การทำโครงการพัฒนา
องค์กรคุณธรรมเพื่อการ
ทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ 
ปฏิบตัิงานของพนักงานแตล่ะระดับแต่ละ 
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดยีิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ 
ปฏิบตัิงานของบุลากรแตล่ะระดับแต่ละตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดยีิ่งขึ้น 
เป็นการยกระดับความรู้ของบุคลากรให้สงูขึ้น 
ให้ทันต่อการเปลีย่นแปลงเทคโนโลย ี
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ 
ปฏิบตัิงานของบคุลากรแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดยีิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร/ลูกจ้างให ้
สามารถปฏิบัตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก 
ยิ่งขึ้น 

ผู้รับผิดชอบงาน
ควบคุมโรคได้รับฝึก 
อบรม 1 คร้ัง/ป ี
ผู้รับผิดชอบงานแพทย์
แผนไทย ได้รับฝึก 
อบรม 1 คร้ัง/ป ี
ข้าราชการ และลูกจ้าง
ได้รับการฝึกอบรม 1 
คร้ัง/ป ี
ข้าราชการ และลูกจ้าง
ได้รับการฝึกอบรม 
1 คร้ัง/ป ี
 
ข้าราชการ และลูกจ้าง
ได้รับการฝีกอบรม 
1 คร้ัง /ป ี

8 
 
 

8 
 
 

52 
 
 

52 
 
 
 

52 
 
 

8 
 
 

8 
 
 

52 
 
 

52 
 
 
 

52 
 

8 
 
 

8 
 
 

52 
 
 

52 
 
 
 

52 
 

 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ ๒๕69 

ลำดับ 
ที ่

 
โครงการ / กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

ต.ค 
68 

พ.ย 
68 

ธ.ค 
68 

ม.ค 
69 

ก.พ 
69 

มี.ค 
69 

เม.ย 
69 

พ.ค 
69 

มิ.ย 
69 

ก.ค 
69 

ส.ค 
69 

ก.ย 
69 

หมาย 
เหต ุ

1 ประชุมประจำเดือนข้าราชการ/ลูกจ้าง ทุกเดือน งบเงินบำรงุ 
หน่วยบริการ 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการ
ดำเนินงาน 

งบเงินบำรงุ 
หน่วยบริการ 

             

3 สนับสนุนให้ข้าราชการ/ลูกจา้งเข้าอบรมหลักสูตร
ของกระทรวง สาธารณสขุ ดำเนินการทุกคน 

งบเงินบำรงุ 
หน่วยบริการ 

             

4 สนับสนุนให้ข้าราชการ/ลูกจา้ง เขา้รับการอบรม
เก่ียวกับการพฒันางานในหน้าที่หรืองานต่างๆท่ี 
เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบเงินบำรงุ 
หน่วยบริการ 

             

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิ 
ภาพให้ขา้ราชการ/ลูกจา้ง 

งบเงินบำรงุ 
หน่วยบริการ 

             

6 กำหนดแนวทางปฏิบตัิให้ข้าราชการ/ลูกจ้างที่เข้า
รับการอบรมหลักสูตรต่างๆสรุปความสำคัญเสนอ
ผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดแนวทาง 
ให้ทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

              

7 อบรมสัมมนาศึกษาดงูาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่ม
อาชีพ กลุ่ม อสม.และประชาคมหมู่บ้าน 

งบเงินบำรงุ 
หน่วยบริการ 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ ๒๕70 

ลำดับ 
ที ่

 
โครงการ / กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

ต.ค 
69 

พ.ย 
69 

ธ.ค 
69 

ม.ค 
70 

ก.พ 
70 

มี.ค 
70 

เม.ย 
70 

พ.ค 
70 

มิ.ย 
70 

ก.ค 
70 

ส.ค 
70 

ก.ย 
70 

หมาย 
เหต ุ

1 ประชุมประจำเดือนข้าราชการ/ลูกจ้าง ทุกเดือน งบเงินบำรงุ 
หน่วยบริการ 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการ
ดำเนินงาน 

งบเงินบำรงุ 
หน่วยบริการ 

             

3 สนับสนุนให้ข้าราชการ/ลูกจา้งเข้าอบรมหลักสูตร
ของกระทรวง สาธารณสขุ ดำเนินการทุกคน 

งบเงินบำรงุ 
หน่วยบริการ 

             

4 สนับสนุนให้ข้าราชการ/ลูกจา้ง เขา้รับการอบรม
เก่ียวกับการพฒันางานในหน้าที่หรืองานต่างๆท่ี 
เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบเงินบำรงุ 
หน่วยบริการ 

             

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิ 
ภาพให้ขา้ราชการ/ลูกจา้ง 

งบเงินบำรงุ 
หน่วยบริการ 

             

6 กำหนดแนวทางปฏิบตัิให้ข้าราชการ/ลูกจ้างที่เข้า
รับการอบรมหลักสูตรต่างๆสรุปความสำคัญเสนอ
ผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดแนวทาง 
ให้ทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

              

7 อบรมสัมมนาศึกษาดงูาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่ม
อาชีพ กลุ่ม อสม.และประชาคมหมู่บ้าน 

งบเงินบำรงุ 
หน่วยบริการ 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ ๒๕71 

ลำดับ 
ที ่

 
โครงการ / กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

ต.ค 
70 

พ.ย 
70 

ธ.ค 
70 

ม.ค 
71 

ก.พ 
71 

มี.ค 
71 

เม.ย 
71 

พ.ค 
71 

มิ.ย 
71 

ก.ค 
71 

ส.ค 
71 

ก.ย 
71 

หมาย 
เหต ุ

1 ประชุมประจำเดือนข้าราชการ/ลูกจ้าง ทุกเดือน งบเงินบำรงุ 
หน่วยบริการ 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการ
ดำเนินงาน 

งบเงินบำรงุ 
หน่วยบริการ 

             

3 สนับสนุนให้ข้าราชการ/ลูกจา้งเข้าอบรมหลักสูตร
ของกระทรวง สาธารณสขุ ดำเนินการทุกคน 

งบเงินบำรงุ 
หน่วยบริการ 

             

4 สนับสนุนให้ข้าราชการ/ลูกจา้ง เขา้รับการอบรม
เก่ียวกับการพฒันางานในหน้าที่หรืองานต่างๆท่ี 
เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบเงินบำรงุ 
หน่วยบริการ 

             

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิ 
ภาพให้ขา้ราชการ/ลูกจา้ง 

งบเงินบำรงุ 
หน่วยบริการ 

             

6 กำหนดแนวทางปฏิบตัิให้ข้าราชการ/ลูกจ้างที่เข้า
รับการอบรมหลักสูตรต่างๆสรุปความสำคัญเสนอ
ผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดแนวทาง 
ให้ทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

              

7 อบรมสัมมนาศึกษาดงูาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่ม
อาชีพ กลุ่ม อสม.และประชาคมหมู่บ้าน 

งบเงินบำรงุ 
หน่วยบริการ 
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ส่วนท่ี ๕ 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา ท่ีมาของงบประมาณ 
1 หลักสูตรเกี่ยวกบัผูบ้รหิาร.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 
2 หลักสูตรเกี่ยวกบัหัวหน้างานหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 
3 หลักสูตรเกี่ยวกบังานพสัดุหรือหลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 
4 หลักสูตรเกี่ยวกบั ผช.สสอ./ผอ.รพ.สต.หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กีย่วข้อง เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 

5 หลักสูตรงานแผนงานฯหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 
6 หลักสูตรผูบ้รหิารงานสาธารณสุขหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 
7 หลักสูตรเกี่ยวกบัการบรหิารบุคลากรหรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 
8 หลักสูตรเกี่ยวกบันโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 
9 หลักสูตรเกี่ยวกบังานส่งเสริมสุขภาพหรือหลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 

10 หลักสูตรเกี่ยวกบังานบรหิารงานทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 
11 หลักสูตรเกี่ยวกบัการเงินและบญัชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 
12 หลักสูตรเกี่ยวกบังานคุ้มครองผู้บริโภคหรอืหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 
13 หลักสูตรเกี่ยวกบังานประกันสุขภาพจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 
14 หลักสูตรเกี่ยวกบังานสิ่งแวดลอ้มหรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 
15 หลักสูตรเกี่ยวกบังานอนามัยโรงเรียนหรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 
16 หลักสูตรเกี่ยวกบัโรคไม่ติดต่อหรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 
17 หลักสูตรเกี่ยวกบังานสารบรรณหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 
18 หลักสูตรเกี่ยวกบังานควบคุมโรค หรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 
19 หลักสูตรเกี่ยวกบังานแพทย์แผนไทยหรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 
20 หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการใช้สื่อ Social เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 
21 การสง่เสรมิระบบคุณธรรมจริยธรรม/ความโปรง่ใส่/ธรรมาภิบาล เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 
22 การทำโครงการการพัฒนาองค์กรคุณธรรมเพื่อการทำงานทีม่ีประสิทธิภาพ เงินบำรุงหน่วยบรกิาร 
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ส่วนท่ี ๖ 
 การติดตามและประเมินผล 

๑. องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบคุลากร 

    ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาบุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาจะหลวย
ประกอบด้วย 

๑.สาธารณสุขอำเภอนาจะหลวย      ประธานกรรมการ 
๒.ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านโนนแดง     กรรมการ 
3. ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลโคกเทียม    กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลโสกแสง    กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลทุง่เงิน    กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลทุง่เพียง    กรรมการ 
7. ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลโนนสว่าง    กรรมการ 
8. ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลแกง้เรอืง    กรรมการ 
9. ผู้ช่วยสาธารณสุขอำเภอนาจะหลวย           กรรมการ/เลขานุการ 
 

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของของ สำนักงาน 
สาธารณสุขอำเภอนาจะหลวย กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปี
ละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อ สาธารณสุขอำเภอนาจะหลวย ทราบ  

บทสรุป  

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอนาจะหลวยสามารถ  
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการบุคลากรอำเภอนาจะหลวย ตลอดจน 
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบาง ตำแหน่ง
ที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือ  ปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายด้านสาธารณสุขให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 


